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Abstract:Crossdisciplinary research has become common, motivated by numerous drivers ranging from the
intellectual demands scientists face in dealing with complex interrelated issues at the food, water, energy,
and environment level, to the demands from funders for more relevant agendas with impact on society. Any
crossdisciplinary approach challenges the conventional academic systems. The demand to communicate
over subject limits and to synthesise new knowledge from pools previously confined to disciplinary
boundaries threatens the fundamental system which organises knowledge in disciplines and those disciplines
themselves. Working with practitioners and the public alters the principles of scientific investigation.
Bringing trans-disciplinary teams together can generate new knowledge, relevant to addressing complex
problems which integrate many disciplines and stakeholders. Crossdisciplinar actions are harder to achieve
than traditional ones, both in terms of the breadth of knowledge involved, and the time taken to meet,
negotiate, and develop relationships engaging transdisciplinary team members. They must learn to accept
the different logics and values of other participants and find ways to cooperate. Power balances among
disciplines, scientists and lay practitioners must be negotiated. As governments and funders seek more
impact, calls for transdisciplinary projects will continue. Challenges in this field centre on the need for
crossdisciplinary training programs, for professors with experience in such activities and the evaluation of
such work. Crossdisciplinary areas, such as business, the civil society and the policy makers generate
valuable contributions for research projects, and wider debates on the benefits, pitfalls, and future directions
of transdisciplinary actions.
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Educatia in spiritul valorilor, democratiei si multi-culturalismului e o preocupare esentiald a
predarii limbilor moderne in mediul academic, iar programa lor in domeniile inginerie si afaceri are
suficiente elemente ce asigura convergenta cu dezideratele UE, compensand chiar alte discipline.
Pentru a folosi noile metode, pentru a preda in mod activ pe baza comunicativa, profesorii trebuie sa
se adapteze la provocarile interculturale prezente in satul global creat de societatea cunoasterii.
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Educatia interculturald si transdisciplinara derulatd extracurricular in universitati se axeaza
pe proiecte si contracte derulate Tmpreund cu studentii ce preiau roluri diverse n schimburi inter-
nationale de formatori si mentori: vizite de studiu; proiecte-pilot de dezvoltare si transfer de
inovatie si sporirea calitatii academice, inclusiv in utilizarea tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor la nivel tertiar; scheme de promovare a competentelor lingvistice si culturale,
precum si generarea de materiale didactice adecvate specializdrilor studiate, cu metode pedagogice
novatoare adaptate specificului fiecarui sector ocupational; date, anchete si analize, observarea si
diseminarea bunelor practici. Toate acestea vizeaza asamblarea, distilarea si valorificarea expertizei
si a abordarilor noi, in vederea anticiparii competentelor necesare absolventilor in viitorul apropiat.
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cf. Delooper, 2008, International Journal of Intercultural Relations, 12: 75-78.
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Educatia combate prejudecitile si faciliteaza achizitia limbii, istoriei, culturii si civilizatiei.
Integrarea activa a abilitatilor de idiom strdin dezvoltate in domenii formale si informale duce la o
crestere clara a calitdtii comunicarii si competentei profesionale la locul de munca.

USAMYV MIEADR e constientd de faptul cd educatia asigura continuitatea traditiilor pentru
generatiile viitoare. In acest sens, activitatea extracurriculara completeazi cursurile de etnologie si
folclor, dar si pe cele de filosofie si educatie interculturala, deci activitatile academice organizate
indeplinesc mai multe obiective, cum sunt:

* reconsiderarea si aprecierea zonelor rurale prin implicarea studentilor si a personalului
didactic in activitdti legate de folclor: programe artistice cu public larg, marketing produse
traditionale, actiuni practice, stagii, excursii pentru promovarea culturii si traditiilor si stimularea
curiozitatii pentru imbogatirea culturala si valorificarea economica a bunurilor agro-turistice;

* identificarea activelor socio-culturale, economice si istorice pentru valorificare
agroturisticad;

* cunoasterea adecvatd a continutului si motivatiei ce genereaza evenimentele folclorice de
traditie, precum si semnificatia locald si corespondentul in alte culturi, pentru (re)integrare in
comunitate;

 cultivarea de aptitudini artistice si know-how necesar in reconditionarea materialelor
specifice pentru a utiliza si a spori vizibilitatea patrimoniului popular local;

» cresterea interesului fata de traditiile si evenimentele specifice zonei in care traiesc
studentii, sau din care provin si planificarea dezvoltarii 1n mod durabil;

* cresterea calitatii educatiei prin abordarea unor noi teme legate de traditie;

* participarea la simpozionul stiintific al studentilor din facultate, pe care autoarea il
coordoneaza de patru ani, ceea ce solicitd documentare culturald si demersuri comparative.

Actiunile extra-curriculare indrumate in 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 de autoare vizeaza
extinderea orizontului cultural prin stimularea lecturii si discutiilor despre capodopere literare, dans
popular si cor de colinde, discutii despre castigatori ai premiului Nobel, toate vizind:

e cultivarea interesului fatd de arta populara, intelegerea, valorizarea, conservarea si
promovarea ei;

* organizarea de spectacole (poezii populare, colinde, melodii traditionale, dans si costume
populare purtate la ocazii relevante; dramatizari de ritualuri populare, jocuri de rol sau programe de
artd);

* cultivarea curiozitatii si a interesului pentru dezvoltarea valorilor interculturale;

* promovarea abilitatilor de comunicare interculturale in relatiile interpersonale;

* manifestarea emotiilor pozitive in relatiile dintre colegi (spirit de echipa constructiv,
toleranta, ajustare dinamica, obiective armonizate);

e asigurarea unui mediu educational socio-afectiv optim, in ceea ce priveste succesiunea
generatiilor 1n activitdtile corale sau in ansamblul coregrafic;

* dezvoltarea sentimentelor de respect si apreciere fatd de valorile traditionale;

e cultivarea comportamentelor morale si a comportamentelor morale ce reprezinta respectul
fatd de traditiile patrimoniului local al altora; cultivarea vointei si caracterului in ton cu valorile
traditionale;
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Fig. 3. Business incubators in intercultural&crossdisciplinar academic extracurricular
education,cf. Davis Foulger 2004, Hopper Chen 2006, Research on Language&Social Interaction
29(4)291-313

Traditiile folclorice sunt comori nationale ce configureaza identitatea colectiva si nu pot fi
abandonate sau nlocuite de traditii importate din alte culturi. Putem contribui activ la Tnregistrarea,
pastrarea si dezvoltarea folclorului in lumea actuala globalizatd, moderna si mereu in schimbare.

Analiza literara comparativa a temelor rurale ajuta la intelegerea si la valorificarea acestei
culturi si a modelelor de leaderi si antreprenori aparute in astfel de societati. Orizontul studentilor
trebuie largit prin lectura capodoperelor ce valorificd mostenirea populard universala.

Achizitionarea limbilor strdine ofera circumstantele propice necesare in dezbateri privind
chestiuni transfrontaliere si interculturale. Cunoasterea si aprecierea valorilor din alte culturi, dar si
din cultura proprie, constituie comportamentul obisnuit al cetdteanului modern, fiind primul pas in
evitarea conflictelor, construirea ncrederii $i crearea unei perspective constructive asupra vietii.

Opiniile interculturale au fost implementate in activitati de management al proiectelor si in
cresterea gradului de constientizare culturala a studentilor implicati in antreprenoriat si in educatia
de leadership care 1i pregateste pentru munca in echipe multiculturale pe piata muncii.
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Fig. 4. Professional sustainability practice in Campbell, Kendrick&Samuelson’s incubation
model cf. http://worldbusinessincubation.wordpress.com

Transformarea lumii rurale contemporane in societate similard mediului urban, accelerata de
schimbarile demografice la nivel mondial, face ca traditiile sa se contamineze sau sa dispara; multe
mai pot fi vazute doar in spectacole si festivaluri. Universul rural e sub presiunea unei emancipari
ce duce la pierderea identitdtii si a patrimoniului popular national, dacd nu e gestionatd
corespunzator. Prin urmare existd datoria de a pastra si valorifica folclorul, costumele, traditiile,
coregrafia, cultura orald, comorile arhitecturale, instrumentele de lucru si obiectele de artd ale
etosului rural.

Paradoxal, majoritatea oamenilor, indiferent de nationalitate, se vad pe ei si pe compatrioti
nu ca pe o culturd, ci ca pe un standard, iar restul lumii le pare alcatuit din conglomerate ciudate de
tipare comportamentale. Odatd ce oamenii scapad de aceastd notiune si recunosc ca sunt produse ale
propriilor culturi, ei sunt mai bine pregatiti si dispusi sa recepteze comportamentul celor din alte
culturi si s il accepte fara prejudecati. Impreuni cu aceastd acceptare a unui popor vine acceptarea
limbii sale si disponibilitatea mai mare de a depasi sabloanele limbii materne si a mediului cultural,
si apar dorinte specifice de a intra in aventura interesanta a altei limbi, culturi si civilizatii.

Este esential sd se includa cultura in predarea competentelor de comunicare in antreprenoriat
si conducere, si e la fel de important sa se evite sovinismul 1n acest sens.

Ceea ce studentul trebuie sa realizeze e abilitatea de a intelege si de a comunica in cadrul
unei alte culturi; trebuie sd inteleaga acel model de comportament, nu neaparat sd devina o parte a
sa.

Adaptarea unei persoane la o anume culturd nu inseamna cd noul venit isi abandoneaza total
originea culturald in favoarea valorilor si obiceiurilor societatii-gazda.

Invitarea unei culturi secundare nu are nici o influentd etnocentricd, iar posesia unei anumite
abilitati 1n sine nu invita la nici o judecatd - este doar actul ce atrage atentia cand abilitatea e folosita
in Imprejurari necorespunzatoare.

Pentru a ajuta studentii, cursurile de limbi straine vor favoriza asemandrile dintre culturi, nu
se vor concentra pe contraste.
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Fig. 5. The communication pyramid permeating the stages of tertiary education by
crossdisciplinary activities, cf. Kaplan, 1996, Language in Society25(3), 452-456.

Potentialii antreprenori si lideri trebuie sd manifeste competente de comunicare spre a avea
dialoguri constructive cu angajatii si angajatorii parteneri de diferite culturi, deoarece economia
globala se indreapta spre est in cautarea fortei de munca mai ieftine si spre vest pentru cercetare mai
bine finantata.

Prin urmare, invatarea limbilor straine implicd dobandirea unui al doilea set de competente
intr-o noud identitate, iar acest lucru nu se poate face fard a introduce o a doua cultura. Pentru viitori
intreprinzatori si lideri, este important s cunoascd prin ce trece un imigrant, pentru a gestiona mai
bine aceasta fortd de munca impetuoasa, dar dificil de asimilat, instruit si administrat.

Evaluarile oficiale ale programelor si politicilor pentru educatia modernd in antreprenoriat $i
conducere se accepta ca rutind in inginerie, afaceri si programe sociale.
Cand pleaca 1n straindtate, absolventii nostri constata cd majoritatea testelor / evaluarilor la
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care trebuie sad faca fatd se bazeazad pe continutul specific unei culturi date sau care reflectd valori
din anumite grupuri sociale.

Testarile cultural corecte incearcd sd abordeze aceastd problema pentru ca oamenii din
diferite domenii sd poata fi evaluati in mod echitabil fara dezavantaje sau discriminare.

Problema complexa ce genereaza dezbateri aprinse in zilele noastre este tolerarea sau, din
perspectiva politicd, si recunoasterea altor culturi. Avand in vedere migratiile recente la scara largd
din intreaga lume, devine o problema complicatd pentru politicienii din societatile industrializate.

Guvernele nationale promoveaza aborddrile multiculturale, insa este dificil in comunitatile
urbane moderne unde individul nu se poate baza pe scenarii sociale predefinite sau pe principii
morale acceptate universal sau national, iar identitatile culturale se formeaza in dialog deschis cu
ceilalti. Mobilitatea geografica, schimbarea profesionald si viata Tn miscare rapida pot da unui om
mai multe identitati sociale ce pot fi jucate alternativ in structurarea si re-structurarea complexa a
vietii cotidiene. /\
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Educatia pentru valori, societate democraticd, dezvoltare personald multiculturald, viitoarea
cariera, si toleranta la nivel academic necesita didactici activ-participative, alaturi de formarea si
recalificarea cadrelor universitare in acest sens.

Astfel, ei vor putea sa educe absolventi capabili sd facd fatd schimbadrilor profesionale

curente si sa dezvolte strategii de Invatare pe tot parcursul vietii.
e
/
< Responsibility

s
</ Active Learning

Collaboration
Ty
< Viision/Mission
N

Fig. 7. The profile of the modern professor, cf. Erickson, 2007 The politics and culture of
educational achievement. Anthropology and Education Quarterly, 18, 335-356
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Acestea sunt aspecte importante de dezbatere in educatia moderna pentru antreprenoriat si
conducere, avand 1n vedere conceptiile gresite ale studentilor romani cu privire la munca in
straindtate si emigrare. O sectiune didactica importantd ar trebui dedicata studiului in straindtate,
schimbului de experienta si de bune practici, apoi accesului la piata globald a muncii, cu intentia ca
studentii sa revina acasa la un moment dat pentru a dezvolta durabil afaceri aici. Astfel, profesorii
pot contribui la cresterea culturii studentilor si a constiintei lor de sine, Incurajandu-i sa identifice
oportunitatile din intreaga lume si sa profite cat mai mult de interactiunile cu mediul nativ.
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